
Резултати

— Приемане и прилагане на модела за хоризонтален мониторинг

— Подобрени знания и умения сред служителите на НАП за 

    модела за хоризонтален мониторинг  

— Популяризиране на модел за хоризонтален мониторинг

Анализ на средата, в която НАП оперира 

Задълбочен анализ на външния контекст, бизнес характеристиките на големите данъкоплатци, 

и вътрешната среда на НАП 

Сравнителен анализ
Проучване на добрите практики на данъчните администрации и мнението на големи данъкоплатци по 
отношение на хоризонталния мониторинг и кооперативното доброволно изпълнение в 
5 държави от ЕС И ОИСР

Разработване на модел за хоризонтален мониторинг, съобразен със средата, в която работи НАП 
Рамка на модела за хоризонтален мониторинг, план за внедряване, и разработени процеси и процедури, 
на база на националното законодателство, идентифицираните добри практики и извършените анализи. 

Пилотно тестване и пилотна оценка 
Пилотен проект за тестване на рамката и процедурите за хоризонтален мониторинг в две 
компании големи данъкоплатци. Оценка на предизвикателствата и извлечените поуки. 

Изграден административен капацитет на НАП и Комуникационна стратегия
Комуникационна стратегия и материали за популяризиране на новия модел за хоризонтален 
мониторинг сред заинтересовани страни и широката общественост. 

Очаквани ползи

— Доверие 

— Прозрачност 

— Ефективност

— Високо качество на данъчните декларации 

— Сътрудничество

ЦЕЛ: Този договор ще помогне на Националната агенция за приходите (НАП) да разработи нов подход за работа с 
големите данъкоплатци, с цел постигане на по-високо  доброволно спазване данъчните задължения и ще повиши 
нивото на доверие и сътрудничество. Хоризонталният мониторинг ще допринесе за спазване на данъчните задължения 
чрез въвеждане на процеси за мониторинг в реално време и преместване на контролния процес от последващи одити, 
които изискват много ресурси, към към предварителни разговори и консултации. 

ОСНОВНИ ДЕЙНОСТИ: 

Информационен материал по договора

„Разработване и внедряване на модел за „Хоризонтален 
мониторинг“ в Българската приходна администрация“

Този проект за техническа помощ е финансиран от Европейския съюз през Инструмента за техническа подкрепа, в 
сътрудничество с Генерална дирекция „Подкрепа за структурни реформи“ на Европейската комисия (ГД „РЕФОРМА“)
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